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1. Parter
Denne kontrakten er inngatt mellom, underordnet leder,
og, overordnet leder.

HEMMELIGHOLDES

men kommunen har brukt feil paragraf

Kontrakten gjelder perioden fra 2012 til neste ledersamtale.

2. Begrunnelse
Lederkontrakten bygger pa vilkar som er fastlagt i tilsettingsbrev og arbeidsavtale mellom underordnet leder
og Oslo kommune. Lederkontrakten bygger pa ledersamtale mellom overordnet og underordnet leder.
Ledersamtalen skal avholdes minst en gang i aret og i samtalen inngdr en resultatvurdering av underordnet

leder.

3. Formal
Formélet med lederkontrakt og lederevaluering er a:
e tydeliggjare Oslo kommunes forventninger og krav til sine ledere
e gi positiv og korrigerende tilbakemelding relatert til resultater og lederatferd
4. Vurderingsskala
Ved vurdering brukes skalaen:
(5)  Fremragende resultater/lederatferd sammenlignet med forventninger til stillingen
(4) Resultater/lederatferd som overgar forventninger til stillingen
_'.{3) Resultater/lederatferd som svarer til forventninger til stillingen
(2)  Resultater/lederatferd svarer ikke til forventninger til stillingen
(1) Resultater/lederatferd som er betydelig under forventninger til stillingen

5. Vurdering av resultater
[ lederkontrakten konkretiseres resultatmal, maltall og styringsparametere som kan knyttes til underordnet
leders personlige innsats, det vedkommende skal levere og som vedkommende vil bli mélt i forhold til ved
kontraktperiodens utlep. Disse mélene springer ut av enhetens Strategi og drsplan, samt fjorérets
ledersamtale. Ved endringer i rammevilkér som ligger utenfor underordnet leders kontroll, og som pavirker
mulighet for méloppndelse foretas endringer/tilpasninger i malformuleringer etter neermere avtale.
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KARAKTERER PA HVERT ENKELT RESULTAT 2

Skolen har i 2011 hatt spesielt fokus pé felgende resultatmal, jfr gjeldende strategisk kart:

1.1 Grunnleggende ferdigheter:

I Resultat | Mal 11 | Resultat Vurdering
Styringsparameter ot 11

Kartlegging av leseferdighet 1. trinn, delpr. 4 (NY)

Kartlegging av leseferdighet 1. trinn, delpr. 8 (NY)

Kartlegging av leseferdighet 2. trinn, delpreve 5

Kartlegging av leseferdighet 2. trinn, delprove 7

Kartlegging av leseferdighet 3. trinn, delpreve 3

Kartlegging av leseferdighet 3. trinn, delpreve 5

Nasjonal preve i norsk lesing, 5.trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1

Nasjonal prave i norsk lesing, 5.trinn (grunnleggende ferdighet), niva 3
Nasjonal preve i norsk lesing, 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 og 2

Nasjonal preve i norsk lesing, 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 4 og 5

Nasjonal preve i norsk lesing, 9. Trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 og 2

Nasjonal preve i norsk lesing, 9. Trinn (grunnleggende ferdighet), niva 4 og 5
Kartlegging av regneferdighet 2. trinn

Kartlegging av regneferdighet 3. trinn

Nasjonal preve i regning 5. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1

Nasjonal preve i regning 5. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 3

Nasjonal preve i regning 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 og 2

Nasjonal preve i regning 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 4 og 5

Nasjonal preve i regning 9. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 og 2

Nasjonal preve i regning 9. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 4 og 5

e U URDERES PA HVOR MANGE ELEVER

SOM GJORDE DET BRAELLER D HLIG

1.2 Basisfag:

- AT 11
Styringsparameter 1 n 1 1

Oslopreve naturfag 8 trinn
Standpunktkarakterer i norsk skriftlig 10. trinn
Eksamensresultater i norsk skriftlig 10. trinn
Nasjonal preve i engelsk lesing, 5. trinn, niva 1
Nasjonal preve i engelsk lesing, 5. trinn, niva 3
| Nasjonal preve i engelsk lesing, 8. trinn, niva 1 og 2
Nasjonal preve i engelsk lesing, 8. trinn, niva40g 5
Standpunktkarakter engelsk, 10. trinn
Eksamensresultater engelsk, 10. trinn
Standpunktkarakter i matematikk, 10. trinn
Eksamensresultater i matematikk, 10. trinn

Vurdering

1.3 Fullfere og besta

Resultat | Mal11 | Resultat | WVurdering
. 10 11
Styringsparameter

Andel elever med minst en forekormst av karakteren 1 ved avsluttet
grunnskole

Elevfravasr grunnskolen
Elevers oppfatning av graden av tilpasset oppleering (Elevundersakelsen)

o —
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Elevers oppfatning av oppgavenes vanskelighetsgrad
(Elevundersekelsen)- dvs om oppgavene er for lette.

Andel elever som sier de har leerere som gir dem lyst til 4 jobbe med
fagene (Elevundersekelsen)

Vurdering

1.4 Arbeids- og Laeringsmiljo

Styringsparameter

Resultat

10

Mal 11

Resultat
11

Vurdering

Elevers oppfatning av det generelle arbeidsmilj@et (Elevundersakelsen)

Elevers oppfatning av graden av mobbing, vold og rasisme
(Elevundersakelsen)

Andel elever som blir forstyrret av at andre elever lager uro og brak i
arbeidsektene (Elevundersekelsen)

Andel elever som kommer for sent til timen (Elevundersgkelsen)

Andel elever som mener at laarerne kommer for sent til timen
(Elevundersokelsen)

Elevers oppfatning nar det gjelder graden av funksjonalitet og vedlikehold
av skolebygg (Elevundersekelsen)

Andel lzzrere som ma bruke mye tid pa a fa ro i klassen
(Elevundersgkelsen)

Vurdering
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1.5 Leksehjelp og aktivitetsskolen

Styringsparameter

‘Resultat Mal 11
10

Resultat
11

Vurdering

(Elevundersekelsen)

Andel elever som far stette og hjelp i fagene fra organisert leksehjelp

Andel elever som sier de gjer leksene sine (Elevundersakelsen)

Andelen foresatte som er forneyd med leksehjelptilbudet i
Aktivitetsskolen(Brukerundersakelsen )

(Brukerundersekelsen )

Andelen foresatte som opplever at barnet er trygt i Aktivitetsskolen

Andelen foresatte med barn som trives i Aktivitetsskolen
(Brukerundersgkelsen)

Vurdering ' ' .
1.6 Kunst 0g kultur F : KULTURM L P l SKOLEN
Styringsparameter

Andel elever som har fatt tilbud gjennom Den Kulturelle Skolesekken

Vurdering

Totalvurdering resultater

6. Overordnede krav og forventninger

Falgende krav og forventninger er overordnede og gjennomgaende for samtlige ledere i kommunen

uavhengig av sektor og lederniva:

Overordnede krav og forventninger

Resultater (beskrevet verbalt)

Vurdering

Bruke kommunens verdigrunnlag i bygging av en felles
organisasjonskultur

Styre aktiviteter innenfor eget ansvarsomrade 1 henhold
til fastlagt budsjett

Gjennomfoare aktiviteter/tiltak/prosjekter innenfor eget
ansvarsomrade slik at malene i strategiske
planer/arsplaner nas

Gjennomfoere ledersamtaler/ medarbeidersamtaler minst
en gang pr ar

Viderefore systematiske HMS-tiltak og foelge opp IA-
 avtale med spesiell fokus pé nerversarbeid

De konkrete vurderingene framkommer av vedlegg 1, Skjema for akseptgrader, del 1

7. Oslo kommunes ledelsesprinsipper

Underordnet leder skal i sitt daglige virke etterleve og folge opp egne ansattes praktisering av Oslo
kommunes verdigrunnlag brukerorientering, redelighet, engasjement og respekt. Disse verdiene er

utgangspunkt for kommunens ledelsesprinsipper:

e Setter brukernes behov i sentrum og skaper resultater
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Fastsetter mal og skaper entusiasme for malene

Viser respektfull atferd overfor brukere og medarbeidere

Har dpen kommunikasjon, er utviklingsorientert, tydelig og inkluderende
Utvikler, ansvarliggjoer og synliggjer medarbeidere og kollegaer

Er lojal mot fattede vedtak og etiske retningslinjer

8. Vurdering av oppfyllelse av ledelsesprinsippene.
Ledelsesprinsippene skal konkretiseres gjennom handlingsorienterte indikatorer for atferd 1 den enkeltes
ledelsesfunksjon:

LEDELSESPRINSIPP MED INDIKATORER Vurdering |

Setter brukernes behov i sentrum og skaper resultater:

Fastsetter mal og skaper entusiasme for mélene:

Viser respektfull atferd overfor brukere og medarbeidere:

Har apen kommunikasjon, er utviklingsorientert, tydelig og inkluderende:

Utvikler, ansvarliggjer og synliggjer medarbeidere og kollegaer:

Er lojal mot fattede vedtak og etiske retningslinjer:

; a

De konkrete vurderingene framkommer av vedlegg 2, Skjema for akseptgrader, del 2

FAR KARAKTER FOR LOJALITET (SE SISTE SIDE)

9. Personlige utviklingsmal
Etter en vurdering av den underordnede leders lederatferd i forhold til kommunens ledelsesprinsipper og den
konkrete maloppnéelse, avtales resultatmal og personlige utviklingsmal som vil bli tillagt serskilt vekt nar
vedkommendes lederinnsats skal vurderes ved periodens utlep. Resultatmélene nedfelles i en tabell basert pa
strategi og arsplan for den enheten lederen har ansvaret for.

Personlig utviklingsmal fra forrige ar Tilbakemelding/konklusjon:

Personlig utviklingsmal i aret som kommer:
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10. Forpliktelse for overordnet leder
Den overordnede leder forplikter seg til 4 felge opp underordnet leder gjennom hele aret. I tabellen nedenfor

angis det behov underordnet leder har for stette og oppfelging for at mélene skal nas. Dette er forpliktende
for overordnet leder.

Avtalt stette og oppfelging fra overordnet i forrige Tilbakemelding/konklusjon:
ledersamtale

Forventninger til overordnet i aret som kommer:

11. Karriereplaner
Den underordnede leders videre karriere skal vare tema i ledersamtalen og konklusjonen nedfelles i

lederkontrakten. Med karriere menes fremtidige jobber. Plan for karriereutvikling de n&rmeste 1-3 ar tar
utgangspunkt i underordnet leders ensker basert pa realistiske ambisjoner om fortsatt lederstilling, eventuelt
annen stilling i eller utenfor virksomheten.

Karriereutvikling, mal og tiltak 1-3 ar: Tilbakemelding/konklusjon pa forrige ars ensker:

Reviderte karriereplaner

VED UENIGHET ER DET SKOLEEIERS VERSJON

SOM GJELDER. (Gjelder alle malekriteriene

12. Totalvurdering
Overordnet leder konkluderer vurderingen i en totalvurdering av hvordan den underordnede leder innfrir

forventninger til leveranser og lederatferd i vedkommendes navzrende stilling. Totalvurderingen viser den
overordnedes generelle inntrykk, og ikke et matematisk gjennomsnitt av hver enkelt vurdering.
Totalvurderingen gis ved & bruke begrepene “Fremragende” osv., ikke ved bruk av tall.

" Totalvurdering av resultater/leveranser: | Totalvurdering av lederatferd:

13. Kommentarer underordnet leder
Denne rubrikken fylles ut av underordnet leder dersom hun eller han har flere kommentarer eller er uenig i
det som overordnet leder har skrevet.
Underordnet leders kommentarer:

~ MUNNKURV OVERFOR REKTOR

14. Offentlighet og gyldighet
Lederkontrakt og evaluering er ikke gjenstand for offentlighet eller tilgjengelig for andre med mindre det er
spesielt avtalt. Lederkontrakten inngas mellom underordnet leder og neermeste overordnede. Dersom
overordnet leder slutter i sin stilling, er innholdet forpliktende for vedkommendes etterfolger inntil ny
kontrakt foreligger. Dersom underordnet leder slutter, vil resultatmalene vare forpliktende for etterfalger.
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Dokumentet er elektronisk og fylles ut i flere omganger. Dette eksemplar gjelder

Kontraktsinngaelse
Underordnet leders egenvurdering
Overordnet leders evaluering

Endelig dokument med overordnet leders evaluering opprettes i to originaleksemplarer 1 papir, hvorav
partene beholder ett hver i undertegnet stand.

Dato 0g underordnet leders underskrift

Dato 0g overordnet leders underskrift
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Indikator God lederatferd

Positive og negative avvik

Viser i handling respekt for og vilje til
a gjennomfore de beslutninger som er

fattet

TOPPKARAKTER FOR A BAYE

SEG FOR LEDELSEN

3 = Det kan ikke pekes pa eksempler hvor
beslutninger ikke er gjennomfirt som forutsatt.

STRYK FOR A VARE UENIG

MED SKOLESJEFEN

5= Eralltd lojal mot beslutninger og kan vise til
flere eksempler pa at tiltak er gjennomfort selv om
lederen er uenig i beslutningen

4 = Er lojal mot beslutninger og kan vise til flere
eksempler pa at tiltak er gjennomfort selv om
lederen er uenig 1 beslutningen

2 = Overordnede kan peke pa ett viktig eksempel pa
at beslutninger ikke er gjennomfert som forutsatt,
fordl lederen er uenig 1 beslutningen.

1 = Overordnede kan peke pa flere viktige
eksempler pa at beslutninger ikke er gjennomfaort
som forutsatt, fordi lederen er uenig i1 beslutningen.

Viser pilitelighet og punktlighet i
forhold til 4 gjennomfere vedtatte

tiltak

3 = Oppgavene utfores som forventet og til avtalt

td

5= Arbeidet utfores prikkfritt og langt bedre enn det
som normalt forventes.

4 = Oppgavene utfores ofte bedre enn forventet og
til avtalt tid.
2 =1 en del tilteller utferes oppgavene ikke slik det

forventes, og tidsfrister holdes ikke.

| = Generelt utfores arbeidet ikke slik det forventes
og resultater uteblir.
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